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 الباب الأول: أسس إعداد اللائخة

 أضظ إعداد اللاٞشٚ

 تم الأخر بعين الاعتباز عٌد إعداد لاٞشٚ السٓاتب ٓالأدٔز ٓالبدلات الأضظ الأتٖٚ:

 :اؾوعٖٚإيجاد قٔاعد ثابتٚ لأٓضاع هٔظؿٗ  .1

لمطففتٜٔ ؽتلففـ الٔظففاٞـ المحففددٙ ل الٖهففم التٌعٖوففٗ لهففم هٌػففتٙ هففٍ ًاسٖففٚ التد فف  ٓا

التعلٖوٗ ٓالمصإا المالٖٚ، لرا ٕلصي ٓضع ضلى للسٓاتفب ٕػفوم جمٖفع ُفرْ الٔظفاٞـ ٓإَ ناًف        

غاغسٙ، لبٖاَ المطتٜٔ الٔظٖؿٗ ٓالمصإا المالٖٚ بهم ٓظٖؿٚ هفٍ ُفرْ الٔظفاٞـ سطفب هع ٖفات      

 قددٙ.

 الؿسش ٓالت ٌٖـ العلوٗ للٔظاٞـ: .2

زٕففٚ ل نفم هطففتٜٔ عفدد هففٍ المساتففب   عوفدت اللاٞشففٚ إص ت فٌٖـ الٔظففاٞـ إص هطفتٕٔات إدا   

ٚ لهم هستبٚ، ضٔاٝ هٍ سٖح بدإٚ الساتب أٓ الترقٖٚ الطٌٕٔٚ أٓ غير  ٛ ٓضع هعإير خاص لٖتطٌ

( 15( هستبفٚ ٓنفم هستبفٚ ؼتفٔ٘ علفٛ       15ذلو هٍ المصإا، ٓقد ٓشع  الٔسفدات اددازٕفٚ إص    

 دزدٚ سطب اؾدٓن الآتٗ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1ددٓن زقى  

 

 السبط بين اللاٞشٚ ٓالٖهم التٌعٖوٗ ٓالتٔصٖـ الٔظٖؿٗ: .3

أٓددت اللاٞشٚ ازتباطاً ٓثٖكاً بين بٌٔدُا ٓهٔادُا هٍ دِٚ ٓبين الٖهفم التٌعٖوفٗ ٓب اقفات    

ٗ التي تم إعدادُا ا ٍ دِٚ أخسٜ. عٖح أًّ تم تستٖب الٔظاٞـ ل للذوعٖٚلتٔصٖـ الٔظٖؿ ه

الطففلى سطففب المٌ ففب ٓالمففزُلات اللاشهففٚ لػففػم ُففرا المٌ ففب تٌاشلٖففاً ٓذلففو بالاعتوففاد علففٛ       

 المزُلات ٓاـبرات المٔدٔدٙ ٓالمعتودٙ ل الٔصـ الٔظٖؿٗ.

قبم اعتواد ضلى السٓاتب ٓهصإا المٔظؿين العاهلين الاختلاف بين هصإا المٔظؿين علٛ زأع العوم  .4

 بعد اعتوادْ:

تم  هساعاٙ أَ ٕػوم ضلى السٓاتب اؾدٕد جمٖع المصإا المالٖٚ ٓالمٌِٖفٚ للٔظفاٞـ المػفابِٚ ل    

ل الٔظاٞـ المٌاضبٚ المحفددٙ ل ضفلى السٓاتفب هفع      اؾوعٖٚالطٔم عٖح ٕتى تطهين هٌطٔبٗ 

 ٖٚ لعولٖات الصٕادٙ ٓالعلآات المطتكبلٖٚ لى.هساعاٙ ٓدٔد المسًٓٚ الهاؾ

 الوحدة الإدازية المستبة

 العليا الإدازة 10

 الإدازة التيفيرية 8/ 9

 الوظائف التيفيرية 3/  4/ 5/  6/  7

 المستخدموٌ والعنال 1/  2



 

 

 الباب الثاىي: لائخة السواتب والأجوز
 
 

   ل سالٚ اعتواد الاٞشٚ  (( اددازٙ    قساز فلظ 

 

 

 :اؾوعٖٚ إص هٌطٔبٗ 

 بعد ادطلاع علٛ هػسٓع لاٞشٚ السٓاتب ٓالأدٔز ٓالبدلات الٌكدٕٚ.

 ٓبما لّ هٍ صلاسٖات. 

 ٕكسز ها ٕلٗ:

 ٓؾل ال ٖػٚ المسؾكٚ. باؾوعٖٚ: تعتود لاٞشٚ السٓاتب ٓالأدٔز ٓالبدلات الٌكدٕٚ 1ادٙ الم

 : ٕتى العوم بِرْ اللاٞشٚ بدٝاً هٍ تازٕذ اعتوادُا.2المادٙ 

: تلػٗ ُرْ اللاٞشٚ نم ها ٕتعازض هع ً ٔصِا هٍ لٔاٞح أٓ قسازات أٓ تعلٖوات ضابكٚ 3المادٙ 

 الٌكدٕٚ.غ ٔص السٓاتب ٓالأدٔز ٓالبدلات 

 هٔظؿٗ جمعٖٚ اـدهات ال شٖٚ بالك ٖى: ٕتى تبلٖؼ بٌٔد ُرْ اللاٞشٚ لهاؾٚ  4هادٙ 

 عٍ ت بٖل بٌٔد ُرْ اللاٞشٚ. هطزٓنالمدٕس التٌؿٖر٘ :  5هادٙ 

: نم ها لم ٕسد بّ ً  ل ُرْ اللاٞشٚ ؾٖوا ٕتعلل بالسٓاتب، ٕتى السدٔع ؾّٖ إص ًعاي 6هادٙ 

 وم ل المولهٚ العسبٖٚ الطعٔدٕٚ.العوم ال ادز عٍ ٓشازٙ الع

 

      

   

 اددازٙ زٖٞظ فلظ                    

 

البر الاُلٖٚ بالمحلاًٗجمعٖٚ 



 

 

 أٓلًا: تعفسٕؿات عاهٚ

ٕهَٔ للتعبيرات التالٖٚ ٓالمطتددهٚ ضوٍ ُرا الدلٖم المعاًٗ المبٌٖٚ ظاًبِا ها لم ٕكتض  تعسٕؿات عاهٚ:

 الطٖام خلاف ذلو:

 

  البر الاُلٖٚ بالمحلاًٗ جمعٖٚ  اؾوعٖٚ 

 إدازٙ اؾوعٖٚ فلظ  فلظ اددازٙ 

 .اؾوعٖٚ ف علٛ المػس المدٕس التٌؿٖر٘  المدٕس التٌؿٖر٘ 

 .اؾوعٖٚ ُٓٗ اددازٙ المطزٓلٚ عٍ الػزَٓ المالٖٚ ل  إدازٙ الػزَٓ المالٖٚ

 الٌعاي

 

 

 

 الٔشازٙ

عٔدٕٚ ٓال ادز بالمسضٔي الملهٗ ًعاي العوم المعتود ل المولهٚ العسبٖٚ الط

ٓاللاٞشٚ  ُف، ٓالكسازات الٔشازٕٚ ال ادزٙ تٌؿٖراً لّ 1426لطٌٚ  51زقى ي/

 التٌؿٖرٕٚ الملشكٚ بّ.

 ٓشازٙ العوم ل المولهٚ العسبٖٚ الطعٔدٕٚ.

 .باؾوعٖٚلاٞشٚ السٓاتب ٓالأدٔز ٓالبدلات الٌكدٕٚ اـاصٚ  اللاٞشٚ

 هٔظـ / هٔظؿٚ( ُٓٔ ًؿطّ العاهم المرنٔز  ٖٚباؾوعُٔ نم هٍ ٕعوم  المٔظـ

 ل ًعاي العوم المعتود ل المولهٚ العسبٖٚ الطعٔدٕٚ.

( المسؾكاَ بِرْ اللاٞشٚ ٓالراَ يحدداَ الساتب 4( ٓ  3يمجلّ اؾدٓلاَ زقى   ضلى السٓاتب ٓالأدٔز

 الػِس٘ الأضاضٗ لهم هستبٚ ٓدزدٚ.

للبدلات ٓالتعٕٔطات ٓالصٕادات  الساتب الأضاضٗ للؤظـ غير غاهم الساتب

 ٓالمدزز زقوّ ل ضلى السٓاتب.

ها ٕتكاضاْ المٔظـ خازز ضلى السٓاتب ٓالأدٔز ٓٓؾكاً للأسهاي اـاصٚ  البدن أٓ التعٕٔض

 .باؾوعٖٚ



 

 

 ثاًٖاً: ُٖهلٚ ضلى السٓاتب ٓالأدٔز

 ت ٌٖـ الٔظاٞـ (1  هادٙ

(، ت فٌـ ناؾفٚ الٔظفاٞـ ل    2 لأغساض صسف السٓاتب ٓالأدٔز ٓنوا ُٔ قدد ل اؾدٓن زقى 

 ٓؾل ها ٕلٗ:اؾوعٖٚ 

 ٌٕكطى ضلى السٓاتب ٓالأدٔز إص خمطٚ هطتٕٔات للٔسدات اددازٕٚ. .1

ٚ ٓتطى ُرْ المساتب جمٖع هطتٕٔات الٔسدات اددازٕٚ.15ٌٕكطى ضلى السٓاتب ٓالأدٔز إص   .2  ( هستب

( 15المستبٚ الأعلفٛ ُٓفٗ المستبفٚ زقفى       ( ٓتٌتِٗ ل1تبدأ المساتب هٍ المستبٚ الأدًٛ ُٓٗ المستبٚ زقى   .3

 ٓؾكاً لما ضٖتتٗ ذنسْ ل المادٙ التالٖٚ.

 ؼتٔ٘ نم هستبٚ علٛ سد أعلٛ ٓسد أدًٛ يحدد هطتٕٔات السٓاتب ٓالأدٔز ؾِٖا. .4

 الٔظاٞـ سطب المطوٛ الٔظٖؿٗ (2  هادٙ

 ( ٓذلو علٛ الٌشٔ التالٗ:2تٔشع الٔظاٞـ سطب هطوٛ الٔظٖؿٚ نوا ٕٔضشِا اؾدٓن زقى  

 

  الوظائف المستبة ستوى الوحدة الإدازيةم

 
 المدٕس التٌؿٖر٘  10 العلٖااددازٙ 

 

 اددازٙ التٌؿٖرٕٚ
  هطاعد المدٕس التٌؿٖر٘  9

  هدٕس ههتب، هػسف، زٖٞظ قطى  8

 الٔظاٞـ التٌؿٖرٕٚ 

 أخ اٞٗ، باسح، قاضب، أهين صٌدٓم، ؾني البراهر 7
 

 اسح، قاضب، أهين صٌدٓم، ؾني البراهرأخ اٞٗ، هٌطل إداز٘، هٌطل، ب 6
 

5 
ضهستير، أخ اٞٗ، هٌطل إداز٘، هٌطل، باسح، قاضب، هٔظـ إضتكبان،هعكب، أهين 

  هطتٔدع، أهين صٌدٓم، ؾني البراهر

 ضهستير، هٌطل إداز٘، هٌطل، هٔظـ إضتكبان،هعكب، أهين هطتٔدع، أهين صٌدٓم 4
 

 تكبان،هعكب، أهين هطتٔدعضهستير، هٌطل إداز٘، هٌطل، هٔظـ إض 3
 

 المطتددهَٔ
 ضاٞل، سازع، هساضم، هطتددي،عاهم 2

 
 ضاٞل، سازع، هساضم، هطتددي،عاهم 1

 

 (2ددٓن زقى  



 

 

 ثالجاً: السٓاتب المكابلٚ للوساتب ٓالدزدات

 تٌعٖى ضلى السٓاتب (3  هادٙ

لٌطفبٚ لػفير   ( زٕفان با 1.231( زٕان نشد أدًٛ بالٌطبٚ للطعٔدٕين ٓ 3.105ٓضع  اللاٞشٚ هبلؼ   .1

 الطعٔدٕين ٓذلو ل اؿد الأدًٛ للوستبٚ الأٓص.

 تم ٓضع زاتب أضاضٗ قدد نبدإٚ لهم هستبٚ ٓؾكاً للٔسدٙ اددازٕٚ التي ؼدد لا ُرْ المساتب. .2

، ٕتى ت ٌٖـ المٔظـ عٌد التعٖين أٓ التطهين المدٕس التٌؿٖر٘ اتؿاقت هع فلظ اددازٙ بكساز هٍ  .3

لّ ل ضلى السٓاتب ٓالأدٔز، نوا ٕتى ؼدٕد زاتبّ الأضاضٗ ضوٍ الٌ ام ل المستبٚ المٌاضبٚ 

الٔاقع بين اؿد الأدًٛ ٓالأعلٛ ل نم هستبٚ; ٓذلو بٌاٝ علٛ الهؿإات ٓالمِازات ٓالمزُلات 

 العلوٖٚ ٓاـبرات التي يملهِا.

تبٚ ٓالساتب ٕطع صاسب ال لاسٖٚ المعإير ٓالمحددات ٓالآلٖات التي تٌعى عولٖٚ ؼدٕد المس  .4

الأضاضٗ المطتشل للؤظـ ٓؾكاً للٔظٖؿٚ التي ٕػػلِا ٓبما ٕتؿل هع ضلى السٓاتب ٓالأدٔز 

 المعتود.

 (.3ٕهَٔ ضلى السٓاتب ٓالأدٔز للطعٔدٕين نوا ٕٔضشّ ددٓن زقى   .5



 

 

 الوظيفة المستبة مستوى الوحدة 

   

  الحد الأعلى الحد الأدىى

 الأساسي 

الحد 

الأعلى 

ة للعلاو

  السيوية

 الأساسي  الإىتداب  اليقل

الحد 

الأعلى 

للعلاوة 

  السيوية

  الإجمالي الإىتداب  اليقل

  900 %10 %5 190275 900 %10 %5 120037 المديس التيفيري  11 الإدازة العليا

اددازٙ 

 التٌؿٖرٕٚ

  900 %10 %5 110963 900 %10 %5 70077 هطاعد المدٕس التٌؿٖر٘  9

  600 %10 %5 80935 600 %10 %5 50351 ب، هػسف، زٖٞظ قطى هدٕس ههت 8

الوظائف 

 التيفيرية 

  600 %10 %5 70413 600 %10 %5 40431 أخصائي، باحث، محاسب، أمين صيدوق  7

  600 %10 %5 60422 600 %10 %5 30832 أخصائي، باحث، محاسب، أمين صيدوق، ميسق 6

5 
، ميسق، أخصائي، باحث، محاسب، أمين صيدوق

 سكستير، موظف استقبال، معقب، أمين مستودع
30329 5% 10% 450 50471 5% 10% 450  

4 
أمين صيدوق، ميسق، سكستير، موظف استقبال، معقب، 

 أمين مستودع
20894 5% 10% 450 40756 5% 10% 450  

  450 %10 %5 40050 450 %10 %5 2537 ميسق، سكستير، موظف استقبال، معقب، أمين مستودع  3



 

 

 %10 %5 2524 سائق، حازس، مساسل، مستخدو، عامل  2 المستخدموٌ
311 2555 5% 10% 

311  

 %10 %5 2311 سائق، حازس، مساسل، مستخدو، عامل  1  
311 2365 5% 10% 

311  

 

 ( 3)جدول زقه 

 (معايير التسكين الوظيفي)

 



 

 

 الوظيفة المستبة ستوى الوحدة 

  

 الأعلىالحد  الحد الأدىى

    

 ضٌٔات  5هادطتير ادازٙ اعوان أٓ غسٕعٚ خبرٙ  ضٌٔات  10بهالٔزٕٔع ادازٙ الأعوان أٓ غسٕعٚ خبرٙ  المديس التيفيري  11 الإدازة العليا

اددازٙ 

 التٌؿٖرٕٚ

 ضٌٔات  10أٓ غسٕعٚ خبرٙ  بهالٔزٕٔع ادازٙ الأعوان ضٌٔات  5بهالٔزٕٔع ادازٙ الأعوان أٓ غسٕعٚ خبرٙ  هطاعد المدٕس التٌؿٖر٘  9

 ضٌٔات  7بهالٔزٕٔع ادازٙ الأعوان أٓ غسٕعٚ خبرٙ  ضٌٔات  10ضٌٔات / ثأً٘ خبرٙ  5بهالٔزٕٔع ادازٙ الأعوان أٓ غسٕعٚ خبرٙ  ضٌٔات (  10هدٕس ههتب، هػسف، زٖٞظ قطى   ثأً٘ ٓخبرٙ  8

الوظائف 

 التيفيرية 

 أخصائي، باحث، محاسب، أمين صيدوق  7
ضٌٔات للإخ اٞٗ  5ٔزٕٔع  ٓخبرٙ ضٌتاَ  للوشاضب ٓادخ اٞٗ / ثأً٘ خبرٙ بهال

 ضٌٔات  10/ٓالمحاضب ٓأهين ال ٌدٓم دبلٔي قاضبٚ خبرٙ 

ضٌٔات  5بهالٔزٕٔع قاضبٚ للوشاضب ٓبهالٔزٕٔع ادازٙ اعوان/ غسٕعٚ  

 ضٌٔات لأهين ال ٌدٓم  10خبرٙ /  ٓخبرٙ 

 ق، ميسقأخصائي، باحث، محاسب، أمين صيدو 6
ضٌٔات للإخ اٞٗ /ٓالمحاضب  5بهالٔزٕٔع للوشاضب ٓادخ اٞٗ بدَٓ / ثأً٘ خبرٙ 

 ضٌٔات  5ٓأهين ال ٌدٓم دبلٔي قاضبٚ خبرٙ 

ضٌٔات  5بهالٔزٕٔع للوشاضب ٓادخ اٞٗ خبرٙ ضٌتاَ / ثأً٘ خبرٙ 

 ضٌٔات 10للإخ اٞٗ /ٓالمحاضب ٓأهين ال ٌدٓم دبلٔي قاضبٚ خبرٙ 

5 
حث، محاسب، أمين صيدوق، ميسق، سكستير، أخصائي، با

 موظف استقبال، معقب، أمين مستودع

 3ضٌٔات للإخ اٞٗ /ٓالمحاضب ٓأهين ال ٌدٓم دبلٔي قاضبٚ خبرٙ  3ثأً٘ خبرٙ  

 ضٌٔات 

ضٌٔات للإخ اٞٗ /ٓالمحاضب  4بهالٔزٕٔع ضٌٔ ٓاسدٙ خبرٙ / ثأً٘ خبرٙ  

 ضٌٔات  4ٓأهين ال ٌدٓم دبلٔي قاضبٚ خبرٙ 

4 
أمين صيدوق، ميسق، سكستير، موظف استقبال، معقب، 

 أمين مستودع
 ضٌٔات  7ثأً٘ خبرٙ  ضٌٔات  5ثأً٘ خبرٙ 

 ضٌٔات 5ثأً٘ خبرٙ  ضٌٔات  3ثأً٘ خبرٙ  ميسق، سكستير، موظف استقبال، معقب، أمين مستودع  3

 ضٌٔات  10الهؿاٝٙ هع خبرٙ  ضٌٔات  5الهؿاٝٙ هع خبرٙ  سائق، حازس، مساسل، مستخدو، عامل  2 المستخدموٌ

 ضٌٔات  3الهؿاٝٙ هع خبرٙ  ضٌٚ 2الهؿاٝٙ هع خبرٙ  سائق، حازس، مساسل، مستخدو، عامل  1  

  

% 71/ اجتياش المتقدو للوظيفة للنقابلة الصخصية ونموذج الإجتياش بيسبة لاتقل عً أساسي شسط   

 



 

 

 لبـاب السابع: البدلاتا 

 أٓلًا: بدن الطهٍ

 الطهٍ  بدن (4  هادٙ

 %( هٍ إجمالٗ الساتب الأضاضٗ أ٘ ها ٕعادن زٓاتب ثلاثٚ أغِس ضٌٕٔاً.25ٕزهٍ للؤظـ ضهٍ هٌاضب، أٓ يمٌح بدلًا ٕعادن  

 صسف بدن الطهٍ (5  هادٙ

 ٕتى صسف بدن الطهٍ ًِإٚ نم غِس هع الساتب الػِس٘ للؤظـ، ٓذلو ٓؾل الطٔابط الآتٖٚ:

 ٕ سف بدن الطهٍ أثٌاٝ تمتع المٔظـ بإداشتّ الطٌٕٔٚ. .1

 يحطب بدن الطهٍ ل ههاؾتٙ ًِإٚ اـدهٚ. .2

 ثاًٖاً: بدن المٔاصلات

 بدن المٔاصلات (6  هادٙ

 .( زٕان غِسٕا400ً% هٍ الساتب الأضاضٗ ٓبما لا ٕكم عٍ   10ٕزهٍ للؤظـ ٓضٖلٚ ًكم جماعٖٚ هٍ قم إقاهتّ لمكس العوم أٓ ٕع ٛ بدن ًكم ٕعادن 

 صسف بدن المٔاصلات (7  هادٙ

 ٕتى صسف بدن المٔاصلات ًِإٚ نم غِس هع الساتب الػِس٘ للؤظـ، ٓذلو ٓؾل الطٔابط الآتٖٚ:

 ٕ سف بدن المٔاصلات أثٌاٝ تمتع المٔظـ بإداشتّ الطٌٕٔٚ. .1

 يحطب بدن المٔاصلات ل ههاؾتٙ ًِإٚ اـدهٚ. .2

 ثالجاً: بدن الات الات

 بدن الات ان (8  هادٙ



 

 

 ٘ صسف بدن ات ان لػاغلٗ الٔظاٞـ التي تطتلصي المتابعٚ ٓالات ان الدٓز٘ ٓذلو سطب اؾدٓن الآتٗ:التٌؿٖر المدٕسٕعتود 
 

 بدن الات ان الٔظٖؿٚ أٓ الدزدٚ

 ناهم الؿاتٔزٙ اددازٙ الكٖادٕٚ

 زٕان غِسٕاً 400 اددازٙ العلٖا

 زٕان غِسٕاً 200 اددازٙ التٌؿٖرٕٚ

 زٕان غِسٕاً 100 الٔظاٞـ التٌؿٖرٕٚ

 صسف بدن الات ان (9  هادٙ

 ٕتى صسف بدن الات ان ًِإٚ نم غِس هع الساتب الػِس٘ للؤظـ، ٓذلو ٓؾل الطٔابط الآتٖٚ:

 لا ٕ سف بدن الات الات أثٌاٝ تمتع المٔظـ بإداشتّ الطٌٕٔٚ أٓ أ٘ إداشات أخسٜ. .1

 لا يحطب بدن الات ان ل ههاؾتٙ ًِإٚ اـدهٚ. .2

 زابعاً: البدلات الأخسٜ

 بدن ابتهاز (10  هادٙ

ٚ إذا ناً  ًتٖذٚ عٔخ أٓ دزاضات نلـ بِا، ٓيمهفٍ  للذوعٖٚٓبطبب تتدٕٚ ٓظٖؿتّ هلهاً  باؾوعَٖٚ الابتهازات ٓالبراهر ٓالم ٌؿات التي ٕعدُا المٔظـ أثٌاٝ ٓدٔدْ تهٔ أَ تمفٌح  للذوعٖف

 لابتهاز.المٔظـ تعٕٔطاً هالٖاً علٛ غهم بدن أٓ ههاؾتٙ هالٖٚ أٓهعٌٕٔٚ تكدٕساً ٓتػذٖعاً لّ علٛ الت ٕٔس ٓا

 بدن طبٖعٚ عوم (11  هادٙ

 % هٍ الساتب الأضاضٗ;  25الٔظاٞـ التي تطتشل بدن طبٖعٚ عوم، نوا ؼدد ًطبٚ البدن لهم ٓظٖؿٚ بما لا ٕصٕد عٍ  المدٕس التٌؿٖر٘ الأضتاذ عوس العلٖاَ   يحدد

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 زابعاً: بدإٚ التعٖين

 التعٖين ل ضلى السٓاتب (12  هادٙ

بساتب أضاضٗ ٕعادن زاتب اؿد الأدًٛ هٍ المستبفٚ إذا ؼكفل   اؾوعٖٚ ٕتى تعٖين المتكدي للعوم ل  .1

 لدٜ المتكدي للعوم المزُلات التي تت ابل هع التٔصٖـ الٔظٖؿٗ. 

ٕتى تعٖين المتكدي للعوم بساتب أعلٛ هٍ اؿد الأدًٛ لمستبتّ إذا ناَ لدّٕ هٍ المِازات ٓالمزُلات  .2

  ٚ ; ٓذلفو ٓؾكفاً للوعفإير ٓالمحفددات ٓالآلٖفات المػفاز       ٓاـبرات ها ٕصٕد عٍ اؿد الم لفٔ  للٔظٖؿف

 ( ل ُرْ اللاٞشٚ، ٓبما لا ٕتذآش اؿد الأعلٛ للوستبٚ.4( هٍ المادٙ  3،4إلِٖا ل الؿكستين  

 الٔظاٞـ اؾدٕدٙ ٓالمطتشدثٚ (13  هادٙ

 باقتراح المطتٜٔ ادداز٘ المٌاضب لهم ٓظٖؿٚ هطتشدثٚ. اددازٙ التٌؿٖرٕٚتكٔي 

 لات ٓاـبراتالتعٖين سطب المزُ (14  هادٙ

ؤٝ علففٛ المففزُلات الم لٔبففٚ ٓضففٌٔات اـففبرٙ اللاشهففٚ لػففػم ُففرْ     لا يجففٔش تعففٖين أ٘ هٔظففـ إلا بٌففا

 الٔظٖؿٚ ٓذلو سطب ددٓن المزُلات ٓاـبرات الم لٔبٚ للٔظاٞـ المٔدٔدٙ ل الٔصـ الٔظٖؿٗ.

 تعٖين المٔظـ اؾصٞٗ (15  هادٙ

ٛ المستبٚ ٓالساتب المطتشل لّ .1  ـاؾصٞٗ عل عطب هِازاتّ ٓخبراتّ ٓهزُلاتّ ٓؾل  ٕتى تعٖين المٔظ

 ( هٍ ُرْ اللاٞشٚ.5ها ٓزد ل المادٙ  

 ٕتى سطا  زاتب المٔظـ اؾصٞٗ ٓؾل المعادلٚ التالٖٚ: .2
 

عدد ضاعات العوم للؤظـ اؾصٞٗ  × ( + بدن الطهٍ + بدن المٔاصلات5الساتب الأضاضٗ المطتشل ٓؾل ها ٓزد ل المادٙ  

 مالمٌ ٔص علِٖا ل عكد العو
 بالٌطبٚ للؤظـ الهاهماؾوعٖٚ عدد ضاعات العوم الػِسٕٚ الؿعلٖٚ ل 

 

ٕعد زاتب المٔظـ اؾصٞٗ المتش م ٓؾل المعادلٚ الطابكٚ ههاؾتٙ هك ٔعٚ تػوم جمٖع  .3

 هطتشكاتّ.

 خاهطاً: تطهين المٔظؿين الكاٞوين علٛ زأع العوم 

 إدساٝات تطهين المٔظؿين (16  هادٙ

عٌد بدٝ العوم بِرْ اللاٞشٚ بتجبٖ  نفم هٔظفـ قفاٞى علفٛ زأع      ٖرٕٚاددازٙ التٌؿتكٔي           

 عولّ علٛ الٔظٖؿٚ المٌاضبٚ لّ ٓؾل اددساٝات التالٖٚ:

ٕتى تجبٖ  المٔظـ الر٘ يمازع أعوالًا أعد لا تٔصٖـ ٓظٖؿٗ بساتب ٕعادن زاتب المستبفٚ المكابلفٚ    .1

هؿإففات ٓالمففزُلات ٓاـففبرات للٔظٖؿففٚ غففسٕ ٚ أَ يمتلففو المٔظففـ الففر٘ ٕػففػم ُففرْ الٔظٖؿففٚ ال 

 .اللاشهٚ لػػم الٔظٖؿٚ، ٓالمحددٙ ل ب اقٚ الٔصـ الٔظٖؿٗ

 ( هٍ ُرْ اللاٞشٚ.4ٕتى ؼدٕد الساتب المطتشل للؤظـ عٌد تطهٌّٖ ٓؾكاً لما ٓزد ل المادٙ   .2



 

 

إذا قلّ  المزُلات العلوٖٚ للؤظـ عٍ المزُلات الم لٔبفٚ للٔظٖؿفٚ ؾفلا بفد أَ تتفٔاؾس لدٕفّ        .3

ت خففبرٙ بعففدد ضففٌٔات المزُففم الم لففٔ  للٔظٖؿففٚ ستففٛ ٕهففَٔ هففٍ الموهففٍ تجبٖتففّ علففٛ المستبففٚ   ضففٌٔا

 ( هٍ ُرْ اللاٞشٚ.4المحددٙ للٔظٖؿٖٚ ٓبالساتب المطتشل لّ ٓؾكاً لما ٓزد ل المادٙ  

إذا قل  خبرات المٔظـ ٓهزُلاتّ عٍ الم لٔ  للٔظٖؿٚ ٓزأت ؾٌٚ غزَٓ المٔظؿين هٌاضبٚ تطهٌّٖ  .4

 ٖ ؿففٚ ؾٖفتى تجبٖتففّ علفٛ اؿففد الأدًفٛ ل المستبففٚ ٓتهفَٔ تسقٖتففّ بٔاقفع تسقٖففٚ ٓاسفدٙ نففم       علفٛ الٔظ

 ضٌتين، ها لم ٕس السٖٞظ التٌؿٖر٘ خلاف ذلو.

إذا شادت هزُلات المٔظـ ٓخبراتّ ٓتدزٕبّ عفٍ المفزُلات ٓاـفبرات الم لٔبفٚ للٔظٖؿفٚ ٕفتى تجبٖف          .5

اؿففد الأدًففٛ بمففا ٕتؿففل هففع هزُلاتففّ  المٔظففـ علففٛ المستبففٚ المطففتشكٚ لففّ بساتففب أضاضففٗ أعلففٛ هففٍ   

( هفٍ ُفرْ اللاٞشفٚ، علفٛ أَ لا ٕفزد٘ ذلفو ل جمٖفع الأسفٔان إص         4ٓخبراتّ ٓؾكاً لما ٓزد ل المادٙ  

 ػآش اؿد الأعلٛ للساتب الأضاضٗ للوستبٚ.

 إذا تبين أَ المٔظـ المجب  علٛ ٓظٖؿٚ ٓؾل اددساٝات المٔضشٚ ل ُرْ المادٙ ٕتكاضفٛ سالٖفاً زاتبفاً    .6

أضاضٖاً ٕؿٔم ها يحل لّ اؿ فٔن علٖفّ بمكتطفٛ اددفساٝات الطفابكٚ، ٕفتى تطفهين المٔظفـ علفٛ          

زاتبففّ اؿففالٗ ٓتهففَٔ تسقٖتففّ بٔاقففع تسقٖففٚ ٓاسففدٙ نففم ضففٌتين إص أَ ٕتطففآٜ أٓ ٕصٕففد بكلٖففم عففٍ   

 الساتب المطتشل للٔظٖؿٚ.

المادٙ ٕتكاضٛ زاتباً أضاضٖاً  إذا تبين أَ المٔظـ المجب  علٛ ٓظٖؿٚ ٓؾل اددساٝات المٔضشٚ ل ُرْ .7

ٕكم عوا يحفل لفّ اؿ فٔن علٖفّ بمكتطفٛ اددفساٝات الطفابكٚ، ٕفتى تطفهين المٔظفـ علفٛ المستبفٚ             

 ٓالساتب الأضاضٗ المطتشل لّ بمٔدب ُرْ اللاٞشٚ.

  ممجلٚ ل المدٕس التٌؿٖر٘ اتؿاقا هع فلظ اددازٙ (  ينؿٌٚ غزَٓ المٔظؾ (17  هادٙ

و للب  ل الأهٔز الفتي لفا علاقفٚ بالسٓاتفب ٓبعفد ذلفو تسؾفع لفلإدازٙ         تػهم ؾٌٚ غزَٓ المٔظؿين ٓذل

 العلٖا لاؽاذ الكساز.

 تتعلل هِاي ؾٌٚ غزَٓ المٔظؿين بما ٕلٗ:

الٌعفس ل التعلوففات الففتي ٕسؾعِففا المٔظففـ الكففاٞى علفٛ زأع العوففم ٓ الففر٘ ٕػففعس أَ ت بٖففل ُففرْ    .1

 الػبن بّ.اللاٞشٚ قد أضس عكٔقّ المهتطبٚ، أٓ أدٜ إص إؿام 

ّ هبرزاً ٓهدعواً بالمطتٌدات إص  .2 ، علٛ أَ المدٕس التٌؿٖر٘ الأضتاذ عوس العلٖاَ  ٕسؾع المتعلى تعلو

ٕكدي ُرا التعلى خلان هدٙ أق اُا أضبٔعاَ هٍ تازٕذ إبلاؽ المٔظـ بكساز تجبٖتفّ علفٛ ٓظٖؿتفّ    

 علٛ أضاع ُرْ اللاٞشٚ.

بدزاضفٚ ُفرْ التعلوفات ٓزؾعِفا هػفؿٔعٚ بفالسأ٘ إص        المدٕس التٌؿٖر٘ الأضتاذ عوس العلٖاَ  تكٔي  .3

اللذٌٚ، ٓتب  اللذٌٚ ل التعلوفات المسؾٔعفٚ لفا خفلان أضفبٔعين هفٍ تفازٕذ زؾعِفا ٓتعتفبر قفسازات           

 اللذٌٚ بعد اعتوادُا هٍ صاسب ال لاسٖٚ ق عٖٚ.



 

 

 الباب الثالث: الترقيات والعلاوات

 أٓلًا: الترقٖات ٓالعلآات الطٌٕٔٚ

 ات ٓالعلآاتضٔابط الترقٖ (18  هادٙ

إص صففاسب ال ففلاسٖٚ ل ًِإففٚ نففم عففاي تكسٕففساً عففٍ    المففدٕس التٌؿٖففر٘ الأضففتاذ عوففس العلٖففاَ   تسؾففع 

لمٔظؿِٖفا ٓاقتراساتِفا   اؾوعٖفٚ  المطتٜٔ العاي للسٓاتب ٓالأدٔز ٓالبدلات ٓالمصإا الأخسٜ الفتي تفدؾعِا   

 ب ددُا هساعٖٚ ل ذلو ها ٕلٗ:

ٓبففين تلففو المتبعففٚ ل اؾِففات ذات  اؾوعٖففٚ ت ٓالعففلآات ل اؿؿففاظ علففٛ التٌاضففب بففين الترقٖففا   .1

 الٌػاط المػابّ.

يمهٌِى هٍ التهٖـ اؾوعٖٚ هساعاٙ هطتٜٔ التهالٖـ المعٖػٖٚ ب ؿٚ عاهٚ ٓتٔؾير دخم لمٔظؿٗ  .2

 هع تهالٖـ المعٖػٚ ٓالمحاؾعٚ علٛ هطتٜٔ هعٖػتِى ٓؼطٌّٖ.

لفدِٕا ٓاؿٖلٔلفٚ دَٓ تطفس  الهؿفاٝات      علٛ اضفتك ا  هصٕفد هفٍ الهؿفاٝات للعوفم     اؾوعٖٚ قدزٙ  .3

 هٌِا.

 تهلؿٚ ها قد ٕكترح هٍ علآات أٓ تسقٖات ٓأثسُا علٛ الٔضع المالٗ للوزضطٚ. .4

 دزاضٚ اعتواد الترقٖات ٓالعلآات (19  هادٙ

ٓذلفو علفٛ   اؾوعٖٚ ( هٌح علآٙ ضٌٕٔٚ لمٌطٔبٗ 10تتدازع ؾٌٚ غزَٓ المٔظؿين المرنٔزٙ ل المادٙ  

المالٖففٚ ًٓطففبٚ هففا تكت عففّ السٓاتففب ٓالأدففٔز ٓالبففدلات ٓهففا ل   اؾوعٖففٚ اع ضففٔٝ ظففسٓف المعٖػففٚ ٓأٓضفف 

ٚ للوزضطٚ، ٓهكازًٚ هطتٜٔ الهؿاٝات العاهلٚ ل  ٚ المد   ٓالأعباٝ الملكاٙ اؾوعٖٚ سهوِا هٍ المٔاشً

ٛ عاتكِى لتشكٖل الأُداف ٓاـ ط التي تطعِا  ٜ ها اؾوعٖٚ عل ٚ ٓهطتٔ لٌؿطِا ل الطٌٔات الكاده

أخففسٜ مماثلففٚ ٓهففا تتكاضففاْ هففٍ    جمعٖففاتّ هففٍ هستبففات هففع هطففتٜٔ الهؿففاٝات العاهلففٚ ل    ٕتكاضففًٔ

ٓهفٍ ثفى    المفدٕس التٌؿٖفر٘ الأضفتاذ عوفس العلٖفاَ       هستبات. ٓذلفو بالاضفتٌاد إص التكسٕفس الفر٘ تسؾعفّ      

 السؾع للإدازٙ العلٖا لاؽاذ الكساز.

 اعتواد الترقٖات ٓالعلآات (20  هادٙ

المدٕس التٌؿٖر٘ الأضفتاذ   ٕكٔي، اؾوعٖٚ ٌح العلآٙ الطٌٕٔٚ لمٔظؿٗ إذا أقس صاسب ال لاسٖٚ هبدأ ه

 بإعداد ددٓن العلآات الطٌٕٔٚ للؤظؿين ٓالر٘ ٕساعٛ ؾّٖ ها ٕلٗ: عوس العلٖاَ  

 .اؾوعٖٚ يجب أَ ٕهَٔ المٔظـ المكترح هٌشّ علآٙ قد أهطٛ ضتٚ أغِس علٛ الأقم ل  .1

 ٕس تكٖٖى أداّٞ عٍ العاي الر٘ يمٌح عٌّ العلآٙ.أَ ٕهَٔ قد س م علٛ تكدٕس ممتاش ل تكس .2

 أَ لا ٕهَٔ قد صدز ل سكّ عكٔبٚ خلان العاي الطابل. .3

 الترقٖتّ إص ٓظٖؿٚ ذات هستبٚ أعلٛ (21  هادٙ

تتٔقففـ شٕففادٙ المٔظففـ عٌففدها ٕ ففم إص اؿففد الأعلففٛ للوطففتٜٔ ادداز٘ لٔظٖؿتففّ ٓعٌففد ذلففو يمهففٍ     



 

 

لففٛ سطففب لاٞشففٚ ال ففلاسٖات، غففسٕ ٚ أَ تهففَٔ المٔاؾكففٚ علففٛ تسقٖتففّ إص ٓظٖؿففٚ ذات هستبففٚ أع

ٙ هٍ سٖح الػِادٙ العلوٖٚ  ٚ العوم الر٘ ٕكٔي بّ المٔظـ هتٌاضبٚ هع المستبٚ اؾدٕد هطزٓلٖات ٓطبٖع

ٓضٌٔات اـفبرٙ الم لٔبفٚ ٓؾكفاً لمفا ُفٔ هٌ فٔص علٖفّ ل الٔصفـ الفٔظٖؿٗ اـفاص بالٔظٖؿفٚ المسق فٛ             

 إلِٖا.

 

 

 اؿسهاَ هٍ العلآٙ (22  هادٙ

لمٔظـ علٛ تكفدٕس أقفم هفٍ ممتفاش ٕفتى تجبٖتفّ علفٛ الدزدفٚ الفتي ُفٔ ؾِٖفا ٓسسهاًفّ هفٍ              عٌد س ٔن ا

العففلآٙ الطففٌٕٔٚ ستففٛ صففدٓز تكسٕففس الطففٌٚ الكادهففٚ. ٓعٌففد س ففٔلّ علففٛ تكففدٕس دٖففد لففجلاخ ضففٌٔات     

هتتالٖففٚ أٓ ضففعٖـ لمففدٙ ضففٌتين هتتففالٖتين هففٍ غففير عففرز هكبففٔن ؾففإَ ذلففو ٕففزد٘ إص ؾ ففم المٔظففـ        

 هاتّ.ٓالاضتػٌاٝ عٍ خد

 هٌح علآٙ إضاؾٖٚ (23  هادٙ

ؤٝ علٛ للودٕسيحل  اعتواد هٌح المٔظـ المتوٖص علآٙ إضاؾٖٚ بما لا ٕصٕد  تكازٕس المٔظـالتٌؿٖر٘ ٓبٌا

 ٕٓػترط لرلو ها ٕلٗ: .عٍ علآتين إضاؾٖتين غير العلآٙ الطٌٕٔٚ المكسٙ ؾوٖع المٔظؿين

 ل تكٖٖى أداّٞ.أَ ٕهَٔ المٔظـ قد س م علٛ تكدٕس ممتاش لطٌتين هتتالٖتين  .1

نت ٕٔس أضالٖب العوم أٓ للذوعٖٚأَ ٕهَٔ المٔظـ قد قاي بتعوان أٓ أدٜ خدهات اضتجٌاٖٞٚ  .2

 ناَ ٕتوتع بمٔاُب ٓإههاًٖات خاصٚ تمهٌّ هٍ شٕادٙ نؿاٝٙ العوم.

اؾوعٖفٚ  أَ لا ٕصٕد عدد المٔظؿين المكترح هٌشِى العلآٙ عٍ خمطٚ بالماٞٚ هٍ عدد هفٔظؿٗ   .3

 .اؾوعٖٚ المطتؿٖدٍٕ سطب المساتب الٔظٖؿٖٚ ٓاددازات ٓالؿسٓع المدتلؿٚ ل هع هساعاٙ تٌٔع 

أَ لا ٕتى هٌح المٔظـ علآات إضاؾٖٚ هسٙ أخسٜ إلا بعد هطٗ ثفلاخ ضفٌٔات هفٍ  خفس هفسٙ تم       .4

 هٌشّ ؾِٖا علآٙ إضاؾٖٚ.

 سذب العلآٙ الطٌٕٔٚ (24  هادٙ

المٔظـ هٍ دِٔد، ٕٓعٔد تكدٕس هٌشِا أٓ تكدٕساً لما ٕبرلّ اؾوعٖٚ العلآٙ الطٌٕٔٚ ُٗ ههاؾتٙ تكدهِا 

 سذبِا لطٌٚ أٓانجس إص صاسب ال لاسٖٚ.

 العلآٙ الطٌٕٔٚ ًِاٖٞٚ (25  هادٙ

 لا يجٔش إعادٙ الٌعس ل العلآٙ الطٌٕٔٚ لأ٘ هٔظـ بعد إقسازُا ٕٓهَٔ الكساز المتدر بػتًِا ًِاٖٞاً.

 ثاًٖاً: الترقٖات الاضتجفٌاٖٞٚ

 الترقٖٚ بطبب الػِادٙ العلوٖٚ  (26  هادٙ

س م المٔظـ علٛ غِادٙ علوٖٚ أعلٛ هٍ التي لدٕفّ ٓنفاَ يملفو المِفازات ٓالهؿإفات اللاشهفٚ ل        إذا

ٚ هٍ هطتٜٔ إداز٘ أعلٛ هٍ هطتٜٔ الٔسدٙ اددازٕٚ التي  ذات المجان عٖح بات يحكل هت لبات ٓظٖؿ



 

 

تسقٖففٚ ُففرا المٔظففـ إص الٔظٖؿففٚ     التٌؿٖففر٘ للودٕسٕػففػلِا قبففم س ففٔلّ علففٛ الػففِادٙ س ففل     

ٚ التي بات يحكل هت لبات هطتٔاُا غسٕ ٚ تٔؾس غاغس للٔظٖؿٚ المسقٛ لا ٓبما ٕلبي الم ٚ ل المستب ٌاضب

 سادٚ العوم.

 الترقٖٚ بطبب الدٓزات التدزٕبٖٚ (27  هادٙ

ؤٝ علٛ اقفتراح   للذوعٖٚ ٓفلظ ادازتِايجٔش   هفٌح عفلآٙ اضفتجٌاٖٞٚ خفلان العفاي      المفدٕس التٌؿٖفر٘   بٌا

دزٕبٖٚ ٕطتؿٖد هٌِا المٔظـ ل ؼطفين أداٞفّ أٓ تكفدٕى خفدهات     للؤظـ الر٘ يح م علٛ غِادات ت

هٍ خففلان ُففرا التففدزٕب، غففسٕ ٚ أَ لا تففزد٘ ُففرْ الصٕففادٙ إص ػففآش المطففتٜٔ ادداز٘  للذوعٖففٚأؾطففم 

للٔظٖؿٚ التي ٕػػلِا المٔظـ ٓأَ لا تهَٔ قٖوتِا تتذآش قٖوفٚ شٕفادٙ علآتفين ل ضفلى السٓاتفب ٓأَ لا      

 هسٙ ٓاسدٙ خلان عاهين.ٕتهسز ذلو أنجس هٍ 



 

 

 البـاب السابع: البدلات

 أٓلًا: بدن الطهٍ

 بدن الطهٍ  (28  هادٙ

%( هفٍ إجمفالٗ الساتفب الأضاضفٗ أ٘ هفا ٕعفادن       25ٕزهٍ للؤظفـ ضفهٍ هٌاضفب، أٓ يمفٌح بفدلًا ٕعفادن        

 زٓاتب ثلاثٚ أغِس ضٌٕٔاً.

 صسف بدن الطهٍ (29  هادٙ

 ذلو ٓؾل الطٔابط الآتٖٚ:ٕتى صسف بدن الطهٍ ًِإٚ نم غِس هع الساتب الػِس٘ للؤظـ، ٓ

 ٕ سف بدن الطهٍ أثٌاٝ تمتع المٔظـ بإداشتّ الطٌٕٔٚ. .3

 يحطب بدن الطهٍ ل ههاؾتٙ ًِإٚ اـدهٚ. .4

 ثاًٖاً: بدن المٔاصلات

 بدن المٔاصلات (30  هادٙ

% هفٍ   10ٕزهٍ للؤظـ ٓضٖلٚ ًكم جماعٖٚ هفٍ قفم إقاهتفّ لمكفس العوفم أٓ ٕع فٛ بفدن ًكفم ٕعفادن          

 ( زٕان غِسٕاً.400ٕكم عٍ  الساتب الأضاضٗ ٓبما لا 

 صسف بدن المٔاصلات (31  هادٙ

 ٕتى صسف بدن المٔاصلات ًِإٚ نم غِس هع الساتب الػِس٘ للؤظـ، ٓذلو ٓؾل الطٔابط الآتٖٚ:

 ٕ سف بدن المٔاصلات أثٌاٝ تمتع المٔظـ بإداشتّ الطٌٕٔٚ. .3

 يحطب بدن المٔاصلات ل ههاؾتٙ ًِإٚ اـدهٚ. .4

 ثالجاً: بدن الات الات

  انبدن الات (32  هادٙ

التٌؿٖر٘ صسف بدن ات فان لػفاغلٗ الٔظفاٞـ الفتي تطفتلصي المتابعفٚ ٓالات فان الفدٓز٘          المدٕسٕعتود 

 ٓذلو سطب اؾدٓن الآتٗ:
 

 بدن الات ان الٔظٖؿٚ أٓ الدزدٚ

 ناهم الؿاتٔزٙ اددازٙ الكٖادٕٚ

 زٕان غِسٕاً 400 اددازٙ العلٖا

 زٕان غِسٕاً 200 اددازٙ التٌؿٖرٕٚ

 زٕان غِسٕاً 100 تٌؿٖرٕٚالٔظاٞـ ال

 (5ددٓن زقى  



 

 

 صسف بدن الات ان (33  هادٙ

 ٕتى صسف بدن الات ان ًِإٚ نم غِس هع الساتب الػِس٘ للؤظـ، ٓذلو ٓؾل الطٔابط الآتٖٚ:

 لا ٕ سف بدن الات الات أثٌاٝ تمتع المٔظـ بإداشتّ الطٌٕٔٚ أٓ أ٘ إداشات أخسٜ. .3

 لا يحطب بدن الات ان ل ههاؾتٙ ًِإٚ اـدهٚ. .4

 زابعاً: البدلات الأخسٜ

 بدن ابتهاز (34  هادٙ

ٓبطبب تتدٕٚ ٓظٖؿتّ  باؾوعٖٚتهَٔ الابتهازات ٓالبراهر ٓالم ٌؿات التي ٕعدُا المٔظـ أثٌاٝ ٓدٔدْ 

أَ تمٌح المٔظـ تعٕٔطفاً  للذوعٖٚإذا ناً  ًتٖذٚ عٔخ أٓ دزاضات نلـ بِا، ٓيمهٍ للذوعٖٚهلهاً 

 ٕٔٚ تكدٕساً ٓتػذٖعاً لّ علٛ الت ٕٔس ٓالابتهاز.هالٖاً علٛ غهم بدن أٓ ههاؾتٙ هالٖٚ أٓهعٌ

 بدن طبٖعٚ عوم (35  هادٙ

الٔظفاٞـ الفتي تطفتشل بفدن طبٖعفٚ عوفم، نوفا ؼفدد          المدٕس التٌؿٖر٘ الأضفتاذ عوفس العلٖفاَ      يحدد

 % هٍ الساتب الأضاضٗ;  25ًطبٚ البدن لهم ٓظٖؿٚ بما لا ٕصٕد عٍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 


